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KdlIn, im Juni 2010/ S
Sehr geehrte Damen und Herren,

Fuhrungskrafte, die Kostenverantwortung haben, stehen oft vor dem Problem, dass eine
Vielzahl von kaufménnischen Begriffen in Gesprachen verwendet werden, deren Inhalt ihnen
nicht immer ganz klar ist und zudem noch der sichere Umgang mit diesen Begriffen von ih-
nen verlangt wird. Gerade Fuhrungskrafte wie Ingenieure, Techniker und Meister, die traditi-
onell aus technischen Berufen kommen, sollten sich mit der Begrifflichkeit und dem Hinter-
grundwissen betriebswirtschaftlicher Zusammenhénge vertraut machen. Zukinftig werden
die Anspriiche an die Fuhrungskréfte, vor allem auch in Verkehrsunternehmen, starker in
Kostendimensionen zu denken, steigen. Vor allem, wenn es darum geht, kostenwirksame
Entscheidungen zu Investitionen, Fahrplanen, Wartung, Selbermachen oder Fremdvergabe
kritisch zu hinterfragen oder produktivitats- und rentabilitdtsverbessernde MalRnahmen zu
ergreifen, ist das in diesem Seminar gebotene Wissen unabdingbar.

Das Seminar vermittelt auch Grundwissen, welches fir die Betriebsleiterprifung nach
BOStrab bendtigt wird.

Seminarziele

¢ Die Teilnehmer/innen lernen die betriebswirtschaftliche Argumentationsweise kennen

¢ Sie werden befahigt, in Gesprachssituationen sicher die betriebswirtschaftlichen Fachbe-
griffe zu verwenden und zu argumentieren

e Betriebswirtschaftliche Entscheidungen im Unternehmen nachzuvollziehen und selber
herbeizufuhren

¢ Der Vergleich mit anderen Unternehmen und die Analyse von Kennziffern befahigt sie,
selber ineffiziente Strukturen zu erkennen und MaRRnahmen fiir deren Beseitigung herbei-
zufuihren

¢ Die Teilnehmer verstehen den Zusammenhang zwischen ihrem Budget und den Unter-
nehmensdaten und welche Hilfestellung die Plankostenrechnung geben kann

Seminarinhalte

¢ Betriebswirtschaftliche Grundfunktionen eines Unternehmens
e Aufwand, Ertrag, Kosten, Umsatz

Kennziffern betriebswirtschaftlicher Leistungsmessung:
Produktivitat, Rentabilitat, Liquiditéat

Vollkostenrechnung, Teilkostenrechnung

Break-even Analyse

Kennziffernanalyse, Unternehmensvergleiche

Budgetierung, Plankostenrechnung, Finanzplan

Zeitplan des Seminars

1. Tag 2. Tag

10.00 Uhr Seminarbeginn 09.00 Uhr Seminarbeginn
12.30 Uhr Mittagessen 12.30 Uhr Mittagessen
18.00 Uhr Seminarende 16.00 Uhr Seminarende

18.30 Uhr Abendessen

Die Kaffeepausen werden nach Bedarf eingesetzt.



Anmeldung und organisatorischer Ablauf

Tagungsort Best Western Delta Park Hotel
Keplerstral3e 24
68165 Mannheim

Mit dem Best Western Delta Park Hotel wurde eine Tagungspauschale in Héhe von € 129,--
vereinbart. In der Tagungspauschale sind enthalten:

e Mittag- und Abendessen am ersten Veranstaltungstag inkl. je einem Getrank
e Mittagessen am zweiten Veranstaltungstag inkl. einem Getrank
o Kaffeepausen und Tagungsgetranke

Im Tagungshotel haben wir geniigend Einzelzimmer vom 27.09. bis 29.09.2010 fiir Sie vor-
gebucht. Die Ubernachtungskosten inkl. Friihstiick betragen € 110,-- pro Nacht.

Ein entsprechendes Anmeldeformular ist diesem Schreiben beigefligt. Die Anmeldungen
werden in der Reihenfolge ihres Eingangs bertcksichtigt. Als definitive Zusage zur Seminar-
teilnahme erhalten Sie eine Teilnahmebestatigung. Nach Anmeldeschluss erhalten Sie die
Seminarunterlagen.

Bitte vermerken Sie auf Ihrer Anmeldung lhre Ubernachtungswiinsche. Wir werden die Zim-
merreservierung fir Sie veranlassen und lhnen die Tagungspauschale sowie die Ubernach-
tungskosten zusammen mit der Teilnahmegebihr zzgl. ges. MwSt. nach Seminarteilnahme
in Rechnung stellen.

Teilnahmegebihr Pro Teilnehmer € 595,-- zzgl. ges. MwSt.
Anmeldeschluss Freitag, 10. September 2010

Max. Teilnehmerzahl 15 Personen

Gruppenrabatte

Nehmen mehrere Mitarbeiter eines Unternehmens gemeinsam an derselben Veranstaltung
zum gleichen Termin teil, dann erhalten sie fir den zweiten Teilnehmer einen Rabatt von
10% und ab dem dritten Teilnehmer einen Rabatt von 20% auf die jeweilige Teilnahmege-
bihr. Ein Rabatt auf die Tagungspauschale und die Ubernachtungskosten inkl. Friihstiick
kann bei Gruppenbuchungen nicht gewéhrt werden. Bei nachtraglicher Teilstornierung wird
der oben genannte Rabatt zuriickgenommen.

Stornierung / Umbuchung / AGB

Bei Stornierung nach Anmeldeschluss werden 50 % der Teilnahmegebihr sowie etwaige
Hotelausfallkosten berechnet. Die Stornierung ist schriftlich vorzunehmen. Eine Vertretung
ist selbstverstandlich moéglich. Bei Nichterscheinen werden die gesamte Teilnahmegebihr
sowie die Hotelkosten berechnet. Alle Preise verstehen sich zzgl. der ges. Mehrwertsteuer.
Desweiteren gelten unsere Allgemeinen Geschaftsbedingungen.

Wir freuen uns auf lhre Teilnahme!

Mit freundlichen Griil3en

lhre

Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fur Verkehrsunternehmen (beka) mbH



Bitte senden Sie uns die Anmeldung per Post oder per Fax unter 0221-951449-30 zurtick!

beka GmbH
Abt. Bildung
Postfach 19 04 01
50501 Koln

Anmeldeschluss: 10.09.2010

Teilnehmeranmeldung

Seminar: Grundlagen der Betriebswirtschaft /
Rechnungswesen
Termin: 28. und 29. September 2010 in Mannheim

Vor- und Zuname:

Position:

Unternehmen:

Anschrift:

E-Mail-Adresse
des Teilnehmers:

Telefon-Nr.:

Telefax-Nr.:

Zimmerreservierung

Wir bitten um Buchung eines Einzelzimmers

ab Vorabend ( )
ab Kurstag ( )
Zimmerreservierung wird nicht gewiinscht ( )

Die Teilnahmegebihr sowie die Tagungspauschale gem. Seminarankindigung
zzgl. ges. MwSt. bitten wir in Rechnung zu stellen an

Datum Unterschrift pdf



